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1. Mé dau

Tém tat:

Bai viét nay tong hop mét sé kinh nghiém trong mede va quéc té vé thu hit von dau tie truee tiép
nwdc ngoai vao cdc khu cong nghiép, khu kinh té. Théng qua qud trinh phan tich va danh gla
kinh nghiém tir cdc quoc gia, vimg lanh thé va dia phu’ong khdc nhau, bai viét rit ra mét sé
kinh nghiém va bai hoc cho viéc thu hiit dau tw trye tiép nude ngodi vao cdc khu céng nghiép,
khu kinh té Ha Tinh trong thoi gian t6i. Két qua nghién cvru khéng chi lam tién d@é cho cdc nha
nghién ciru ma con givip ich cho tinh Ha Tinh vdn dung cdc kinh nghiém thuec tién vao xdy dung
cde giai phdp nham ddy manh thu hit von dau ti nuwée ngoai vao khu cong nghiép, khu kinh té
theo hurdng bén viing trong thoi gian 14i.

Twr khéa: FDI, kinh nghiém, khu cdng nghiép, khu kinh té, Ha Tinh

Experiences in attracting foreign direct investment into industrial zones, economic zones
and the lessons for Ha Tinh province

Abstract:

The paper summarizes the international and domestic experiences in attracting the foreign
direct investment into industrial zones and economic zones. By the analysis and evaluation
of those experiences, the articles draws lessons in attracting foreign direct investment in
industrial zones and economic zones in Ha Tinh province in the future. Not only does the
study become a prerequisite for the researchers but it also provides the practical experiences
to develop solutions to boost the attraction of foreign investment in the industrial zones and
economy zones in a sustainable way in the time coming.
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thi va quan ly (Cheng & Kwan, 2000). Nhiéu qubc
gia xem xét viée thu hut FDI 1a yéu t6 quan trong

Pau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) tai Viét Nam da
dugc tap trung nghién ctru tir khi nuée ta ban hanh
Luat Doanh nghiép va chinh thirc gia nhap vao T
chtrc Thuong mai Thé gidi vao ndm 2007. Toan ciu
héa ngay mot tang 1én, cac mdi lién két kinh té gitra
céc quoc gia ngay cang chiat chd, FDI dang dong mot
vai trd quan trong trong nén kinh té thé gi6i. FDI
dugc coi 1a mot sy pha tron ctia von, cong nghé, tiép

trong chién luoc phat trién kinh té ctia ho (Tran Thi
Tuyét Lan, 2014). Hién nay c6 rat nhiéu nghién ctru
vé kha nang thu hat FDI trén cap do qubc gia, tuy
nhién twong ddi it cic nghién ctru tap trung vao cap
d6 khu cong nghiép, khu kinh té. Trong khi, cac khu
cong nghiép, khu kinh té & Viét Nam ngay cang phat
trién manh nhung lai dang gap nhitng vin d& khé
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khan vé ngudn vén, cong nghé, tiép thi va quan ly
cho phat trién bén viing. Thuc t& chi ra ring qua
trinh chuyén giao cong nghé va bi quyét san xuat
kinh doanh di kém véi cac ngudn vén dau tu nude
ngoai c6 thé mang lai loi ich trong phat trién kinh
té dia phuong néi chung va khu cong nghiép, khu
kinh té n6i riéng. Dudi gbe nhin ctia khu kinh té, ban
than cac doanh nghiép dugc hudng loi nhiing 1oi ich
nhu ting truong va phat trién, mé rong hoat dong
kinh doanh, giai quyét vin dé viéc lam, ting ning
luc canh tranh. Tuy nhién, van con ton tai nhiéu bat
cap ma ddu tu truc tiép nudc ngoai mang lai cho
phat trién bén vimg cac khu kinh té nhu van dé moi
truong, van dé xa hoi...

Xuat phét tir thuc té trén, tic gia nghién ciu
nhitng kinh nghiém & trong va ngoai nudc vé thu
hut dau tu truc tiép nude ngoai vao khu cong nghiép,
khu kinh té. Viéc phéan tich, xac dinh kinh nghiém
trong va ngoai nudc s€ la mdt trong nhitng co s&
quan trong dé d& xuét cac bai hoc kinh nghiém cho
cong tac quan ly nha nude nham xay dung cac chinh
sach, giai phap ting cuong thu hat dau tu truc tiép
nudc ngoai vao khu cong nghép, khu kinh té tinh Ha
Tinh theo huéng bén viing trong thoi gian t6i.

2. Kinh nghié¢m thu hat von dau tu trye tiép
nuwéc ngoai vao phat trién khu céng nghiép,
khu kinh té

2.1. Kinh nghiém trong nwéc

2.1.1. Tao ldp méi truwong thu hit dau tie truec tiép
nitée ngodi ¢ thanh phé Pa Nang

La trung tim kinh té ctia khu vue mién Trung, trong
nhitng nam qua thanh phd Pa Nang cling véi viéc mo
rong va da dang hoa cic quan hé hop téc kinh té quic
té, hoat dong thu hiit dau tu nudc ngoai tré thanh mot
bd phan quan trong trong chién lugc phat trién kinh
té - xa hoi ciia thanh ph6 Da Nang. Lity ké dén thang 3
nam 2016, thanh phé thu hit duge hon 390 du an FDI
con hiéu luc véi tong von dang ky dat khoang 3,66
ty USD tir 38 qudc gia/ving lanh thd. Trong d6, linh
vuc bat dong san - du lich c6 26 du 4n véi s6 von dau
t dang ky khoang 1,9 ty USD, chiém 54% tong vén
dau tu; linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao c6 123
du 4n vdi tong vén dau tu khoang 1,2 ty USD, chiém
32% téng von dau tu; linh vuc gido duc va dao tao vai
12 du 4n, chiém 4,7% téng von dau tu; trong do von
thyc hién dat 1,97 ty USD, chiém 54% tong v6n dau tu
dang ky (Trung tAm Xtc tién Pau tu Da Ning, 2016).

Dé dat duge nhitng thanh tyu nhu trén, UBND thanh

phé Pa Ning da c6 nhimng giai phap quan trong nhim
cai thién va tang cuong moi truong dau tu, thio g&
nhiing kho khan trong hoat ddng ciia doanh nghiép, cu
thé: (i) Thanh 14p Trung tim Xuc tién Dau tu Pa Nang
(IPC Pa Nang) don vi ¢6 chirc nang gitip UBND thanh
phd, S Ké hoach va Pau tu thyc hién cong tic quan 1y
nha nude vé linh vue xuc tién dau tu; (i) Uu tién thu
hut dau tw vao nhitng nganh cong nghiép co gia tri gia
tang 16n nhu cong nghé thong tin, san xudt phan mém
tin hoc, cong nghiép hudng vao xuit khiu va san xuét
hang tiéu ding thay thé hang nhap khau véi quy md
vira va 16n, thiét bi cong nghé tién tién, hién dai; (iii)
Hinh thanh cac trung tdm thuong mai, phét trién cac
dich vu cang bién va san bay, tai chinh, ngan hang, buu
chinh vién thong, van tai, chuyén giao k¥ thuat, tw van
dau tu... (iv) Xay dung cac khu du lich ven bién, phét
trién du lich qudc té song song véi du lich ndi dia; (v)
Thuyc hién theo co ché “mét cira” tai Trung tdm Xuc
tién Pau tr Pa Ning, mién cac chi phi lién quan dén
cong tac giai quyét thii tuc dau tu; (vi) Chiu chi phi boi
thuong thiét hai, giai phong mat bang, hoan thanh cac
thu tuc cho thué dat, wu dai gia thué dat.

2.1.2. Cdi cach thii tuc hanh chinh thu hit dau tw
triee tiép miede ngodi & Binh Dwong

Trong nhitng nam qua, tinh Binh Duong duogc céc
nha du tur nuée ngoai danh gid 14 tinh c6 co ché, chinh
sach va thu tuc cip phép diu tu thong thoang. Trudc
day mdi du 4n cdp phép phai mét 30 ngay thdm dinh,
sau d6 rit ngén con 15 ngay rdi 7 ngay va hién tai chi
con 3 ngay. Tirkhi ¢ quy dinh ciia Chinh phu phén cép
cho tinh cip phép véi nhitng du 4n dudi 5 triéu USD,
c6 du an da dugc cp phép ngay trong ngay, riéng ban
quan ly khu cong nghiép Viét Nam - Singapore duoc
ity quyén cap phép dén 40 triéu USD. Hang tudn hoi
dong dau tu ctia tinh déu c¢6 budi hop thong qua cac du
an méi va giai quyét kip thoi nhimg vudng mac cho
céc dy an da dugc cp phép. UBND tinh dé ban hanh
quy ché vé trinh t thi tuc cip phép dau tu va céc bién
phap hd tro nha dau tu sau cip phép. Cc khau thu tuc
hanh chinh sau cap phép thudc tham quyén ctia cac so,
ban nganh trén dia ban va thoi gian duge quy dinh rét
cu thé nhu: cdp ma s6 thué khong qua 7 ngay; ma sb
héi quan 7 ngay; xac nhan ké hoach xuét, nhap khéu 7
ngay; thu tuc thiét ké xay dung 10 ngay; cac quy trinh
do dac, lap ban dd dia chinh 20 ngay; thu tuc khic con
dau khong qua 4 ngay... (S Ké hoach & Pau tu Binh
Duong, 2015).

Dé c6 duogc nhing thanh cong trén, Binh Duong da
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tap trung giai quyét dong bg, cé hiéu qua mot sd giai
phép chu yéu trong viéc cai thién méi truong dau tu
nhu: (i) Uu tién phat trién nhimg nganh san xuat san
pham c6 loi thé canh tranh, c6 thi truong tiéu thu 6n
dinh va hudng vao xuét khau; (ii) Kip thoi thio go
nhitng kho khan va khuyén khich du tu phét trién
san xut kinh doanh, d6i méi trang thiét bi, 4p dung
cong nghé tién tién dé nang cao sirc canh tranh cia san
phim cho cac doanh nghiép; (iii) Pdy manh cai cach
tha tuc hanh chinh, ning cao nang luc chi dao, diéu
hanh cta bd may chinh quyén, tao méi trudong kinh
doanh thuén loi binh déng cho cac doanh nghiép cuia
moi thanh phan kinh té. Chu trong giam cac chi phi
dau tu, mo rong linh vyc déu tu cho céc nha dau tu phu
hop véi phép lut va nhitng cam két kinh té quéc té cua
Viét Nam (S¢ Ké hoach & Pau tu Binh Duong, 2015).

2.1.3. Van dung co ché, chinh sdach nham thu hit
ddu tw mde ngodi tai Thdi Nguyén

Dén ndm 2015, Thai Nguyén ndi 1én nhu mot hién
tuong trong ca nudc vé viée thu hut von dau tw FDI
v6i mot sb du an rat 16n cua Tap doan Samsung - Han
Qudc. Néu nhu cudi nam 2012, Thai Nguyén ding &
vi tri 44/63 tinh, thanh phé thu hit ddu tw nude ngoai
trong ca nudc thi dén hét thang 12/2013, vé6i viée thu
hut hai du an l6n cua tdp doan Samsung, Thai Nguyén
da vuon 1én dung thir 17/63 tinh, thanh phé trong ca
nude. Nam 2014, Thai Nguyén 14 tinh dan du ca nude
vé thu hiit FDI vé6i 22 du én cdp mdi, tong vén 14 3,2 ty
USD. Ngoai ra tinh ¢6 9 dy an FDI ting von nang tong
vén ding ky méi va vén ting thém 13 3,35 ty USD (S&
K¢é hoach & Pau tu Thai Nguyén, 2015).

Két qua tich cuc nhu trén 14 nho dia phuong da thyc
hién nghiém chinh quyét dinh vé co ché “mot cta”,
don gian héa thu tuc hanh chinh nhat 14 céc thu tuc vé
cAp phép dau tu, cip gidy phép kinh doanh, thu tuc vé
dat dai... Thuc hién ¢ hiéu qua dé 4n “cai thién moi
truong dau tu” nham thu hit cac nguon von ODA, FDI
cling cic ngudn von trong va ngoai tinh dau tur trén dia
ban. Mit khéc, tinh da ting cudng dau tu xdy dung
mdi vanng cép két ciu ha t::ing, thuc hién co ché “mot
dau méi”, S& Ké hoach & Pau tir 13 co quan diu mdi
tham muu cho UBND tinh quan ly nha nudc vé dau tu
truc tiép nudc ngoai trén dia ban va thuc hién cap phép
cho céc dy an du tu FDI ¢ ngoai céc khu cong nghiép.
Ban quén 1y cac khu cong nghiép 1a dau mdi quan Iy
nha nudc vé dau tu tai cac khu cong nghiép va thuc
hién viéc cép phép déu tu. Nha dau tu duoc hd tro, tao
diéu kién vé sir dung ha ting. Néu nha dau tu da xay

dung hodc ting von xy dung cac cong trinh ha ting
ngoai hang rao thi dwoc hoan tra. Tinh quy dinh cu thé
gia tién thué dét va co ché mién giam cu thé, rd rang
cho céc khu vuc, cac khu cong nghiép trén dia ban tinh
va duoc cong bd cong khai. Nha dau tu dugc mién
tién thué dét trong thoi gian xdy dung co ban va trong
11 nam tiép theo ké tir ngay du 4n di vao hoat dong
(S& Ké hoach & Dau tu Thai Nguyén, 2015). Diém
nhin thu hit dau tu trong thoi gian t6i 1a vén FDI
vao xay dung ha tang cac khu cong nghiép di duoc
quy hoach va xay dung tap trung. Trong do, linh vuc
vu tién thu hit dau tu 1a linh vuc cong nghé cao
trong san xudt linh kién dién tur, lép rdp cac thiét bi
k¥ thuat s6, xdy dung cong vién phdn mém va cong
nghiép ho tro. Bé‘tng su nang dong, sang tao, c4i ma,
than thién gitra lanh dao tinh v&i cac nha dau tu, tinh
Théi Nguyén ximg dang 1a diém sang trong thu hut
dau tu FDI ciia ca nudc.

2.1.4. Vin dung linh hoat chinh sach wu dai vé dat
dai trong thu hut FDI tgi Phu Yén

Theo béo céo cua S& Ké hoach & Dau tu Phu Yén,
dén cudi nam 2015 trén dia ban tinh ¢6 40 du an FDI
tir 16 qudc gia va viing lanh tho dang dau tu tai Phu
Yén véi tong vén dau tu trén 4,5 ty USD. Céc du 4n
dang hoat dong budc dau giai quyét viéc lam cho
4.780 lao dong dia phuong va hang nim ndp ngan
sach 60 ty ddng. C6 dugc két qua trén 1a nho UBND
tinh dd chu dong van dung cac chu trwong chinh
sach uvu dai cta Chinh pha vao diéu kién cu thé cua
tinh. Cu thé, vé gid thué dat, d6i voi cac du 4n dau tu
ngoai khu cong nghiép, gia thué dét tir 0,01-5 USD/
m?/nam tiy theo vi tri va nganh nghé dau tu, ddi
vé6i cac du 4n dau tu vao khu cong nghiép, gia thué
dét 14 0,2 USD/m¥nam. Dic biét tinh 4p dung cac
phuong thirc tra tién thué dat linh hoat, néu nha dau
tu ndp trudc tién thué dit mot 14n cho nhiéu nam
ngay trong nim dau thi duoc giam tién thué dat nhu
sau: Néu ndp cho 5 nam thi giam 5% tién thué dat
cua 5 nam do, ndp cho thoi han thué dét trén 5 ndm
thi ctr mdi nam tang thém duoc giam thém 1% tong
s6 tién thué dét cua thoi gian d6, nhung tong mirc
giam khong vuot qua 20% sb tién phai ndp. Truong
hop ndp tién thué dat cho toan bg thoi gian thué dat
trén 25 nam thi dugc giam 25% sb tién thué dat phai
nop.

2.2. Kinh nghiém quéc té

2.2.1. Kinh nghiém tir mét s6 quoc gia ASEAN

Kinh nghiém xdy dwng chién hegc phat trién khu
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kinh té véi nhitng muc tiéu ré rang: dau tu xay dung
mét khu céng nghiép, khu kinh t& hoan hao chua
timg ¢ trong nhimg nam 1980. Tai thoi diém do,
hau hét cac quoc gia ASEAN dang phai vét 16n véi
nhiéu chinh sach trong nuéc nhu: (1) Lam thé nao
dé thu hat va st dung thanh cong ngudn vén dau tuw
truc tiép nude ngoai? (2) Lam thé nao dé giai quyét
cac thach thuc tién té va lam phat cao? Mot s6 nha
dau tu vao bat dong san tai khu cong nghiép, khu
kinh té chi tip trung nd luc vao muc tiéu tap trung
chuin bi dat dai va co s¢ ha tang “phdn clmg” dé
thu hit cdc nha dau tu nudc ngoai ma thiéu dinh
huéng chién lugc dau tu vao “phan mém”. Trong
khi d6, Thai Lan, Malaysia lai ndi 1én boi tim nhin
chién lugc ding dan théng qua viée chi trong khong
chi d4u tu phét trién co s¢ ha ting “phan clig” cua
khu cong nghiép, khu kinh t& ma con tép trung vao
“phan mém” (Goo & In, 2004). Cu thé, ho nd luc
phat trién chinh sich thong thodng dé thu hut nha
dau tu, bén canh dau tu phat trién con nguoi. Viéc
xdy dung dinh huéng chién luge dau tu 1au dai va
bén vimng cho khu cong nghiép, khu kinh té da gop
phan khéng nho gitp phat trién cac khu kinh té
mang tinh bén viing (Panichewa, 2013).

Quan tam dén xday dung vi thé chién lugc phat
trién dong bo khu cong nghiép, khu kinh té: Cudi
thé ky trudc, Thai Lan 1a quéc gia duoc céc nha
dau tu nude ngoai huéng dén nhiéu nhit trong khu
vuc ASEAN. Vay, lam thé nao dé Chinh phu Thai
Lan quén ly va xay dung thanh céng cac khu cong
nghiép, khu kinh té? Theo d6, co quan kinh té va
quy hoach quéc gia ciia Thai Lan tip trung vao cac
ving vi thé chién lugc cia Thai Lan, dac biét o khu
vuc bo bién phia dong nhim phat trién cong nghiép.
Nhu ciu khich hang trung luu ting 1én & cc nude
ASEAN di lam tang cac co hoi cho san xuét cic
nganh chinh nhu ty dong hoa va dién ti. Dac biét,
Thai Lan da xay dung vung tw dong hoa va gin nhan
l1a “Detroit of the East”. V&i vi thé chién lugc nay,
Chinh phii Thai Lan thu hit manh mé cac nha dau
tu tir Nhat Ban, Han Qudc, My§ vao nhu: Toyota,
BMW, Bridgestone va Hino (Vii Dai Théng, 2013).

Quan tam xdy dung chinh sdach hé tro tich cuc
tir nha nude: tai Thai Lan, khi cac nha dau tu ¢6
v kién phan hoi va d& xuat nhimg phuong an khac
nhau nham thu hat cac nha ddu tu nudc ngoai vao
khu cong nghiép, khu kinh té. Chinh phii Thai Lan
rit ung hd va hoan nghénh viéc 1am nay. Rat nhiéu
céc dé xuat va kién nghi tir phia doanh nghiép ciing

nhu cac nha dau tu duge Chinh phii Thai Lan quan
tam va nhanh chéng thay di chinh sach nhim hd
trg cac nha dau tu. Vi du, Chinh phu Thai Lan rat
quan tdm xem xét dén céc thay doi vé chinh sach
lién quan dén du tu nudc ngoai, cic quyén phan
viing dat, nhitng khuyén khich vé kinh té, luat phap
nhdp cu, cac chinh sach tuyén dung, thué nhan céng,
quy dinh vé& thué... nhim dam bao cho nha dau tu
dugc hudng lgi nhiéu hon khi dau tu vao cic khu
cong nghiép, khu kinh té (Vi Dai Thang, 2013).

2.2.2. Kinh nghiép tir cdc quéc gia Dong A

Chil trong céng tdc quy hoach dat dai tai cdc khu
cong nghiép, khu kinh té. Theo @6, Chinh phu Han
Qudc rat chu trong quy hoach dét dai, sau khi duoc
ddng y vé quy hoach, doanh nghiép duoc cip phép
kinh doanh tién hanh thu hdi dat dai, giai phéng mat
bang. Céc khu cong nghiép, khu kinh t& ty do cua
Han Qudc chu yéu duoc phat trién trén dit nong
nghiép, ngu nghiép. Tuy nhién, viéc chuyén d6i muc
dich str dung dét khong gap kho khan do chinh sach
nhit quan ctia chinh phu wu tién st dung dat vao
phat trién cong nghiép. Ngoai ra, gia dit duoc chinh
phu va chinh quyén dia phuong kiém soat, duoc tinh
toan trén co s& loi ich ma khu kinh té tu do dem lai
nén thudng & muc cao so véi muc trung binh. Vi
vay, viéc dén bu dugc tién hanh thoa dang va thuan
lgi cho cac nha dau tu (Tran Huy Déng, 2011).

Chinh phd Han Quéc xac dinh viéc thu hut cac
nha dau tu nude ngoai vao cac khu cong nghiép, khu
kinh té 1a muc tiéu chinh. Vi thé, nha dau tu nude
ngoai ddu tu vao cac khu cong nghiép, khu kinh té
tu do dugc hudng cac chinh sach vu di, ho tro dac
biét, bao gom: (1) Pugc mién tdi da 100% thué thu
nhap doanh nghiép trong 5 nam dau, giam 50% cho
2 nam tiép theo. Pé duoc huong vu dai thué thu
nhap doanh nghiép trén, nha dau tu can dau tu 16n
hon s6 v6n yéu cau toi thiéu theo cdc nganh linh vuc
(tai Han Qudc chi riéng cac khu kinh té dac biét méi
dugc uu dai thué, dau tu ngoai khu kinh té dic biét,
ké ca dau tu vao khu cong nghiép ciing khong duogc
huéng vu dai thué); (2) Pau tu vao khu cong nghiép,
khu kinh té dugc mién céc loai thué (thué thu nhap
doanh nghiép, thu nhép ca nhén, thué tai san...) tir
5-7 nam va giam 50% trong 2 nam tiép theo; (3)
Chinh phu Han Quéc hé trg mot phﬁn von dau tu ha
ting co ban cua cac khu kinh t&, phan con lai s& do
ngén sach cua dia phuong thuc hién hoac lya chon
doanh nghiép va thda thuan véi doanh nghiép cac
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hang muc dau tu ha tﬁng; (4) Céc linh vyc wu tién
dau tu trong linh vuc cdng nghé cao, gido duc, bénh
vién déu duge Chinh phu Han Qudc hd tro dau tu;
(5) Chinh phu cling quy dinh cac thu tuc dugc don
gian hoa trong cac linh vuc lao dong, y té, nha & tao
diéu kién thuan lgi cho nha dau tu nude ngoai thuan
loi trong giao dich, lam viéc va sinh séng tai cac khu
kinh té (Jung, 2011).

Chii trong ddu tw phdt trién nguon nhan liwc, phuc
vu phdt trién khu cong nghiép khu kinh té. Tai Dai
Loan, chinh phti wu tién phét trién va dao tao nghé
cho nguoi lao dong nham dap tng nhu cau ngay
cang ting tai cac khu coéng nghiép, khu kinh té.
Theo dd, chinh phu xac dinh xu huéng mdi trong
day nghé 1a chuyén tir dao tao theo kha niang cua co
s& day nghé sang dao tao theo nhu cau ciia x3 hoi néi
chung, ctia doanh nghiép va dic biét cho khu cong
nghiép, khu kinh té. Pao tao nghé dap ng nhu cau
doanh nghiép tai khu cong nghiép, khu kinh té, vira
dap ung yéu ciu phat trién cua qudc gia, tao 1gi thé
canh tranh cho doanh nghiép va dat nudc; dong thoi
cling chinh 13 huéng di quan trong dé hién dai hoa
nhanh véi chi phi thép trong linh vure dao tao nghé
tai Pai Loan (Na & Lightfoot, 2006).

3. Bai hoc kinh nghi¢m cho thu hiit von dau tw
trire ti€p nwéce ngoai vao khu cong nghiép, khu
kinh té tai Ha Tinh

Phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té da va
dang 12 huéng wu tién chién lugc trong dinh hudng
phat trién cong nghiép ciia mdi dia phuong. Qua
trinh phat trién chi ra ring, mdi khu cong nghiép,
khu kinh té ¢6 diéu kién tu nhién, xa hoi va diém
xuét phét khac nhau nhung nhiing van dé thach thirc
vé phét trién bén viing lai kha gidng nhau. Vi vay,
tham khao kinh nghiém thanh céng va cd nhing
that bai trong viéc thu hut vén dau tu truc tiép nude
ngoai vao phat trién khu cong nghiép, khu kinh té
ctia mot sb dia phuong trong nude, mot s quic gia
va ving lanh tho cé nhitng nét trong dong trong khu
vue s& gop phan khong nho nham dua ra nhimg goi
y giai phap phtt hop cho thu hut von dau tu truc tiép
nudc ngoai vao khu cong nghiép, khu kinh té tai
Ha Tinh. Dudi goc do tiép thu ¢6 chon loc, mot sb
kinh nghiém trong nudc va qudc té trong thu hit von
dau tu truc tiép nudc ngoai vao phat trién khu cong
nghiép, khu kinh té duoc tham khao cho truong hop
tinh Ha Tinh bao gdm:

Bai hoc 1: Xay dung tam nhin chién lugc dai han

cho phét trién khu cong nghiép, khu kinh té tinh Ha
Tinh theo huéng bén vimg. Cu thé, phat trién khu
cong nghiép, khu kinh té tinh Ha Tinh cin duoc
danh gia than trong, voi y dd kinh té va chién luoc
10 rang; tranh dau tu phat trién tran lan; phan tan dan
trai ngudn lyc ma khong hiéu qua. Dbi véi khu cong
nghiép va khu kinh té cn x4c dinh o dinh hudng,
muc tiéu thu hat dau tu true tiép nude ngoai trén co
s& diéu kién, loi thé so sanh ciia minh so véi tung
vung, khu vuc. Déc biét chu trong hon nita dén viée
phat trién hai hoa gitta “phin ctng” va “phin mém”
ctia khu cong nghiép, khu kinh té nhim muc dich
thu hut dau tu tryc tiép nudc ngoai trén co so loi thé
so sanh dich thyuc cua khu c6ng nghiép, khu kinh té
dé dam bao hiéu qua du tu, tranh lang phi dét dai va
canh tranh khong can thiét.

Bai hoc 2: Tap trung vao dau tu chién luge, tranh
tran lan va thiéu hidu qua. Theo d¢, chinh sach phat
trién khu céng nghiép, khu kinh té tinh Ha Tinh cén
dugc dinh hudng chuyén mén hoa, phat trién chiéu
sdu, thu hut déu tur truce tiép nudc ngoai trén nhing
linh vyc then chét va quan trong cia quéc gia, hién
dai cua thé gidi. Pic biét, khong nén thu hat du an
bang moi gia nham dat tang truéng nhanh vé& quy
mé, sb luong; léy hoat dong san xuét kinh doanh
truc tiép cua dy an lam thudc do hiéu qua thu hut
dau tu; thu hat du an phat trién theo chiéu su, c6
cong nghé mai, tao ra san phadm hang hoéa va dich
vu ¢6 gia tri gia ting cao; wu tién cong nghiép ché
bién, tdn dung tiém nang loi thé vé nguyén lidu dia
phuong; xuc tién thu hut nhitng nganh nghé, linh
vuc khu cong nghiép, khu kinh té dang gip kho
khin v& vén hodc c6 loi thé canh tranh; xdy dung
va kinh doanh két cdu ha ting cong nghiép, d6 thi;
hé thdng cdp nude sach, nude san xuat; xay dung va
kinh doanh nha & cho c6ng nhan va nguoi lao dong;
tang cudong quan ly chat lugng va hiéu qua thu hit
dau tu, bao vé moi truong; hudng téi phat trién bén
vitng cac khu cong nghiép, khu kinh té cia Ha Tinh
trong thoi gian tdi.

Bai hoc 3: Quan tim xay dung cac chinh sach hd
trg tir trung wong t6i dia phuong cho thu hut dau
tu truc tiép nude ngoai. Viée xay dung chién lugc
phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té tai Ha
Tinh cdn ¢6 tim nhin mdi, dat trong twong quan
canh tranh khu vuc va quéc té; coi trong chét luwong
du an dau tur hon quy mé dau tu; ¢6 co ché wu dai
dic biét ddi voi FDI dé nim bat cong nghé va kinh
nghiém quan ly; tiép can céc tap doan da qubc gia
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¢6 hé thong thi truong toan cau va cong nghé tién
tién; can dic biét coi trong vai tro cua cac tp doan
da quéc gia trong viéc tao cAu ndi dé két ndi cac thi
truong trong nude véi khu vue va quic té, tir d6
timg budc tao ra su gin két véi nén kinh t& quic
dan. Khi da dat dugc ting truong vé sb lugng, can
ting budc chuyén doi tang truong vé chit luong,
chuyén dbi tir nganh sir dung nhiéu lao dong sang
nganh ¢6 ham luong céng nghé cao. Pdng thoi, can
quan tdm hon nita dén chinh sach dao tao lao dong
¢6 chit luong cao, lao dong co tay nghé thong qua
mé rong lién két dao tao c6 hiéu qua véi cac trudong
dai hoc, cao dang va co s¢ dao tao nghé c6 uy tin.
Mit khac, can xac dinh d4u tu cdc cong trinh ha ting
co ban, ha tﬁng chién lugc phuc vu kip thoi yéu cau
phat trién khu céng nghiép, khu kinh té; wu tién tap
trung nguén lue dau tu dat diém cac hang muc ha
tang quan trong, thiét yéu.

Bai hoc 4: Phat trién cdc diéu kién hd trg cén thiét
cho c4c khu cong nghiép, khu kinh té trong viéc ting
strc hdp din cic nha dau tu tryc tiép nude ngoai.
Chinh sach vé dat dai, thué can duoc xem xét trén
gbc do canh tranh, dam bao hap din cao ddi véi cac
nha dau tu. Vi du, chinh sach mién t6i da 100% thué
thu nhap doanh nghiép trong 5-10 nam dau, giam
50% cho mot s6 nim tiép theo. Hodc khuyén khich
nha dau tu nude ngoai vao khu coéng nghiép, khu
kinh té dugc mién cac loai thué (thué thu nhap doanh
nghiép, thu nhép ca nhan, thué tai san...) tir 5-7 nam
va giam 50% trong cac nam tiép theo. Bén canh dé,
Chinh pht cin xem xét hd trg mot phan von dau tu
ha ting co ban ctia cac khu cong nghiép, khu kinh té,
phan con lai s& do ngan sach cua tinh Ha Tinh thuc
hién hodc luya chon doanh nghiép va thoa thuan véi
doanh nghiép cac hang myc dau tu ha ting.

Bai hoc 5: Phat trién nhan luc nhim dép tng nhu
cau nhan sy clia cac nha dau tu nudc ngoai. Tinh
Ha Tinh can c6 cic chinh sach phat trién ngudn luc
trong do tap trung chu yéu vao ngudn nhan luc c6
chat luong. Cu thé, xdy dung co ché tuyén dung,
dai ngd thu nhép, vu ti€n phu cép cho can bd, cong
chure, vién chuc lam viée tai cac khu cong nghiép,
khu kinh té nham thu hit d¢i ngii nhan lyc c6 ning
luc, nhét 1a can bd lam cong tac quan ly, ddi ngoai,
hiéu biét thi truong va thong 18 qudc té, c¢6 trinh do
ngoai ngit. Can c6 chinh sach khuyén khich cac co
so day nghé cung cip cho doanh nghiép danh sach
hoc vién, sinh vién ngudi Ha Tinh dang hoc nghé &
co sO ciia minh, chi tiét dén nghé dao tao, trinh do

ddo tao, nam du kién t6t nghigp dé doanh nghiép co
ké hoach tuyén dung. Ha Tinh can chu dong ting
cuong tuyén truyén vé dao tao nghé, vé ké hoach
phit trién kinh té - xa hoi, vé co hoi viée lam va thu
nhap dé nguoi lao dong nong thon biét va tich cuc
tham gia hoc nghé, tim kiém viée lam tai cac khu
cong nghiép, khu kinh té.

4. Loi két

Nghién ctru kinh nghiém thu hat vén dau tu
tryc tiép nudc ngoai vao cac khu cong nghiép, khu
kinh té 1a hét strc can thiét cho cic nha quan ly dia
phuong trong viéc hinh thanh chinh sach va giai
phap tang cuong thu hit vén du tu truc tiép nude
ngoai. Nhiing van d¢ kinh té, chinh tri, xa hoi va moi
trurong phat sinh trong thoi gian qua tai cac khu cong
nghiép, khu kinh té da va dang dit ra nhimg thach
thirc khong nho cho cac nha quan ly dia phuong
trong viéc tim hiéu sau kinh nghiém giai quyét cac
van dé lién quan dén thu hut vén dau tr nude ngoai.
Dic biét, viée thu hut von dau tu nude ngoai vao cac
khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té tai mién
Trung nhu: Binh Pinh, Quang Nam, Quang Binh,...
chua hiu qua, ty 1& 14p ddy cic khu con thip, gy
lang phi nguon lyc dau tu da va dang 14 nhiing that
bai can xem xét can trong. Vi thé, qua trinh nghién
ctru va ap dung cac kinh nghiém trong va ngoai
nude can phai can nhéc k¥ t6i cac diéu kién cu thé
cia Ha Tinh nhu: xuit phat diém vé kinh té 13 dia
phuong nghéo, ngudn luc con ngudi doi dao nhung
chét lugng lao dong chua cao, viéc phat trién céc
dich vu hd trg con cham, qua trinh cai cach thu tuc
hanh chinh con cham, hiéu qua chua cao... cia dia
phuong. Do vy, sau khi tong hop kinh nghiém trong
va ngoai nudc, bai bao nay xin tong hop thanh nim
kinh nghiém nhu sau: Thit nhdt, xay dung tam nhin
chién lugc dai han cho phat trién khu cong nghiép,
khu kinh té tinh Ha Tinh theo huéng bén viing; Thir
hai, tap trung vao dau tu chién lugc, tranh tran lan
va thiéu hiéu qud; Thir ba, quan tdm x&y dung cac
chinh sach hd tro tir trung wong téi dia phuong dé
thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai; Thir fir, phat
trién cc diéu kién hd tro can thiét cho cac khu cong
nghiép, khu kinh té trong viéc tang sirc hap dan cac
nha dau tu truc tiép nudc ngoai. Cudi cing, phat
trién nhan lyc nhim dap tng nhu cdu nhan su cua
céc nha dau tu nudc ngoai.
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